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1. Llenv 1 0CobeHHOCT MopThens NPOeKTOB Kak 06bekTa yrpaBieH s

1.1. OnpeaeneHve TepMnHa «nopTdenb NPOeKToB»

FOCT P 54870 — 2011,

FOCT P NCO 21504 - 20716

[poekTbl, MporpamMmsl, COBOKYMHOCTb MPOEKTOB 1/Mu Habop KOMMNOHEHTOB, KOTOPbIE
noAnopTdent 1 nporpamm, Kotopble TPYNNMPYHOTCA BMECTE C LIeJIbHO
onepaumoHHasa AeaTeNbHOCTb, rPYMAVPYHOTCA C LIENBHO 3PPEKTUBHOIO YrNpaBaeHna u
ynpasfsemble Kak rpymna ¢ NOBbILWEHWA 3PPEKTUBHOCTH LN LOCTVKEHMA CTPATErMUYECKMX
Lie/IbF0 AOCTVXEHNA YMPaBAEHUA N LOCTUXEHWA Lenel opraHvsacmm
CTpaTernyeckmnx Lenen. CTpaTErM4yecknx Lenen

[pOoeKTbl MAM MPOrpamMbl opraHu3saumm

nopTdens He 0bA3aTenbHO
ABNAKOTCA B3aVMO3aBUCHMbIMY
NN HaNpPAMYHO CBA3aHHbIMUN

[OCT P 58184 - 2018

COBOKYMHOCTb MPOEKTOB U
nporpamm, 06beANHEHHbIX C
Lebro 3GEKTMBHOMO
yNpaBAeHWS ANA AOCTUXKEHMA
CTpaTernyeckyix Lienem QU

MopTdens NpoekToB CO34AETCA ANA TOro, YTObbI ONpeAennTs ObWm O6BEM PECYPCOB, BbIAENEHHbIX Ha CTPaTernyeckoe HanpasieHve, 0ObeanHNTL
BCE MPOEKTbI 3TOrO HanpaBAeHWA, ONTUMaNbHO PACMPEAENNUTb MEXAY HUMK PECYPCbI M MPOKOHTPOAMPOBATb SPGEKTUBHOCTL MX MCMOAb30BAHMA.

JNIEMEHTH, KOTOPbIe BXOAAT B COCTaB I'IOqu)eJ'IFI CHNTArOTCA €ro KOMIMOHEHTaMM.

[OCT P 21504—2016

KomnoHeHT noptdens — npoekT, nporpaMma, NopTdens v Apyrie CBA3aHHble MEPONPUATUA.

B Ka)K,ZLbIl\/’I KOHerTHbIM MOMEHT BpEMEHN B nopnbene AOJIKHbI COAEPXAaTbCA TOJIbKO T€ KOMMOHEHTbI, KOTOPbIE B CBOEM COBOKYMHOCTMN XapaKTeprn3yroT

CTpaternyeckmne uean opraHm3aunn m CI'IOCO6CTByI-OT X AOCTNXEHUHO.

X
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[pumep. TopTdens «Passutie nepcoHana»

CTpaTerI/Il-IeCKaFI Uenb opraHnsaynm

MNokazaTtenb

OpraHmsau,Mﬂ — aep oTpacsi No rNpPpon3BOANTENIbHOCTM TPYAa

K 2025 roay ypoBeHb MPON3BOANTENBHOCTM TRYAA Ha 5% NPEBbLILLAET CPEAHNA
nokasaTenb Mo oTpacau

KomnoHeHTbl noptdena

Trvn KOMMNOHEeHTa

HavmeHoBaHVe KOMMNOHEHTA

Mporpamma
MpoekT B cocTaBe NporpaMmbl

INpOeKT B COCTaBe MPOrpammbl

HerlpoeKTHoe MeponpuatTne B CoCtaBe NporpamMmbl

MpoekT

Mpoekr

MpoekT

HenpoekTHoe
MeponpuaThe

HenpoekTHoe
MeponpuaTue

ObecneyeHune Ka4eCTBEHHOO MOBLILLIEHWS KOMMETEHTHOCTM YNPaBAeHUYECKOro nepcoHana
Pa3paboTka nporpaMmbl MOABOPa U MOTUBALMM YNPaBAEHUECKOTO NepCcoHana

Pa3paboTka NporpaMmbl 06YUEHNS 1 Pa3BUTUSA YNpaBJEHYECKOTO NepcoHana

BHeapeHwWe nporpaMm noAbopa 1 MOTUBALMK, OByYeHWs 1 Pa3BUTUS YNPaBAEHUECKOrO NepcoHana B
OMEePaLMOHHYHO AeaTeNbHOCTb OpraHm3aLLmm

Co3aaHve KOpMoOpPaTMBHOMO YHUBEPCUTETA

Pa3pa60TKa KOpPMopaTrBHOIO 3TMYECKOro KoZekca

Co3zaHue KopropaTMBHOroO nopTaia

dopmrpoBaHue TPebOBaHMI K HABOPY KOMMETEHLII, ONEePEXarOLLMX TEKYLLEe COCTOSIHWUE, ONpPeAeneHme
NOTPeBbHOCTM BO BHEAPEHWM NEPEOBbIX CTaHAAPTOB, MPUMEHEHUM HOBBIX HABLIKOB U TEXHONOTMIA

(DOle/IpOBaHVIe ['IpOCI)VIJ'IFl YeNoBEYECKOro KarnmTtaaa, NO3BOMIAOLErO peain3oBbiBaTb 40/TOCPOYHbIE
CTpaternyeckme Lean

Y.
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Llenn noptdena NpoekToB Kak obbekTa ynpaBneHms

B noptdenn moryt BXOAMTb MOAMOPTGENM, MPOrPaMMbl, MPOEKTbl W HEMPOEKTHble MEPONPUATUA (3a4auv W PaboTbl), HanpaBiEHHbIE Ha

AOCTUXEHWME CTPATErNMYECKMX LieNiei B YCI0BMAX OBLLMX PECYPCHBIX OrPaHNUEHH.

KomMnoHeHTbl ELe nporpamMMm, Tak “ I'IOqu)efleVl, XapakKTepnsyroTca KOJIMYeCTBEHHbIMU MOKa3aTelaMn. OHn MOTYT ObITb N3MEPEHbI,

oueHeHbl, yrnopAaao4eHbl Mo CteneH BaXXHOCTW, MM MOTYT ObITb onpeaeneHbl MoMopUTETbI.

1.2. Lenv nopTtdenss NpoekToB Kak 06beKTa ynpasieHuWs

HOqu)eflM MOTYT ObITb NONE3HbI OopraHn3aumam, T.K. C MX NMOMOLLBHO MOXHO OMNTMMN3MPOBATb BbI60p NHMUMATNB, BbIMOJIHEHNE KOTOPbLIX MOWMHECTU

Hal/l60fIbLL|yI-O OTAa4y ANA4 OpraHn3aun B KOHTEKCTE BHYTPEHHNX M BHELLHWX 0bCTOATENBCTB

YnpaBneHue Ha ypoBHe noprtdenein No3BoASET opraHn3sauum:

v NPUBOAMTL MPOEKTbI B v pacnpesensTb Pecypcbl Tak, v BanaHcmpoBaTtb NopTdeb v MaKkCMMW3MPOBAaTb LiesieBble
COOTBETCTBME CO CTPaTernei UTOObI MaKCMMM3MPOBATbL NO 3HAYMMbIM NapamMeTpam bMHaHCOBblE MOKazaTenu
LIEHHOCTb nopTdens NPW CYLLLECTBYHOLLMX

OrpaHMyeHnax Ha pecypcol

naBHas naea 3aksryaetca B TOM, UT06bl OKOHUATE/IbHbIN I'IOqu)efIb MPOEKTOB 6bln cornacoBaH co CTpaTerme|7|, TO eCTb (1)aKTI/I‘-IECKVI

oTpaXkan BCé eé coaepaHue.

FOCT P 21504—2016

CornacoBaHue co cTpaTerven — pesynbraT Bblbopa v COracoBaHWs KOMMOHEHTOB NopTdens Ans obecneyeHns Bkaaga
B IOCTUXKEHWNE CTPATErMUECKMX Liefen opraHm3anmn.

N/
4
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CornacoBaHm4 I_IpOeKTHOVI AEATENbHOCTN M CTPATENMK OPFraH3aLiiAn

Moptdenn ABNAKOTCA OCHOBHBIM MHCTPYMEHTOM COMNAacoBaHWA MPOEKTHOW AEATENbHOCTM WM CTPaTerm opraHvsaumn. YnpasneHue noprdenem

HY>XHO 414 TOTO, YTOOBI OTO6paHHbIe NPOrpPaMmMbl 1 MPOEKThI Obln 0becneyeHsi pecypcamMmn C yHéTOM NX COOTBETCTBMNA CTpatermnn.

CTPATETMYECKAA LESb

Llenb noptdens

A061BaTHCA AOCTUKEHMS
CTpaTerMyeckux nokasatenei u
NoJy4YaTb HaMbOMbLLYHD OTAaYY OT
peanun3aumm BCeli COBOKYMHOCTY
MPOEKTOB MPU CyLLECTBYHOLLINX
VHBECTULINAX.

B opraHv3aumm  MOXeET  CyLlecTBOBaTb
OAHOBPEMEHHO  HECKONbKO  MnopTdenen
MPOEKTOB, yrnpas/eHue KOTOPbIMM

OCyLeCTBNAEeTCA OTHOCUTENIbHO HE3aBNCNMO.

o T —————————— -,

[lokazaTenb 1 J

[TokazaTesnb 2 J

[TokazaTesnb 3 J

Moptdenb

/7 \\

| Mporpamma :

I

: MpoekT \ :

I [

I

i [poekT \ : [NpoekTt \
I I

I‘ Meponpuatue | : MeponpusaTue |
\ /

N e e e e e o =’

——————————————————— ———
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ﬁ<OM|‘|OHeHTb| nopTdens u ux CTpykTypu3aums

KoMnoHeHTbl B mopTden MOXHO OObeAMHATb MCXOAA M3 OCODEHHOCTEM KOHKPETHOW OpraHM3aumy no MPUHLMAaM, KOTOpble OpraHv3aums

cumTaeT 06OCHOBaHHbIMK. Hanpumep, MOryT GOpMMPOBaTECA NOPTENN:

® eL® =
¢ y, & M % g

_

MO NMPUHAaANEXHOCTY
NO HanpaBneHWAM MO MPOAYKTOBbIM NO PbIHOYHOMY NO TEePPUTOPUANBHOMY MO MPUHAANEXHOCTY

. 3aKa3uuKy M T..
AEeATeNIbHOCTU JIVHEeKaMm npmn3Haky npw3Haky nyay pecypcos

I'Iepequb noqu)enel‘/'l AO0JDKEeH nepecMaTpuBaTbCA NP KaXkaoM U3MEHEHUN UIN aKTyain3aunun ctpatermun.

SEVar (el oIY 7 RVl IV CY BN RET4 O T e IbHbIe MPOoeKTbl, REIGZ rpynnbl B3aMMOCBA3aHHbIX NPOeKTOB, 06beANHEHHbIE B MPOrpaMmbl.

P e iy,

[MOPT®E/b

- P -

)
: Moanoptdens 1 E : MNozsnoptdens 2 ’I : Noanoptdens 3

- - -

Moptdens MOXeT ObiTb  CTPYKTYPMPOBaH B BUAe \
nepapxmu, B KOTOPOM Mory ObiTb BblaeneHbl nopTdenu
Honee HU3KOro YpoBHSA — NOANOPTOENN.

CTpykTypa noptdens NpoekToB AOKHA COAEPXKATb He

L4

——————— —

MeHee ABYX KOMIMOHEHTOB. \

N
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Korpa ctomt YpPaBaATb MHOXECTBOM KOMIMOHEHTOB KaK I_IOqu)eﬂel\/l

BaxHo, UTO ONTUManbHbI NOpPTPesNb — He TO >KEe camMoe, UYTO COBOKYMHOCTb OMTMMAaJbHbIX KOMMOHEHTOB. B psze cinyyaes Ans
onTUMM3aLMM NOPTOENA MPUXOAMTCA «YXYALUATb» XapaKTePUCTVKM MO OTAENbHLIM KOMMOHEHTAM, HanpuMep, KOPPEKTMPYSA CPOKM BbIMOAHEHMS
PaboT ANA BbIPaBHUBAHWA 3arpy3ku UCMOAHWUTENEN, MM U3MEHAA PEXMMbI GUHAHCMPOBAHWA AN COMNaCoBaHMA GUHAHCOBBIX MOTOKOB B PamMKax

noprdens.

Ana TOro, 4tOObI MPUHATL PELUEHME, MMEET M CMbICA YNpPaBAATb MHOXECTBOM KOMMOHEHTOB Kak nopTdenem, cnepyeT ybeaunTbcs, uTO
npegnonaraeMbie KOMMOHEHTbI He3aBMCMMbl APYr OT Apyra Mo UensM, NPOMEeXYTOUHbIM M KOHEUHbIM pe3y/ibTaTaM, HO UMeloT

B3aMMOCBA3U B YaCTU PeECYpPCOB, TeXH0110rVII7I, KOMMyHVIKaLI,VIIZ, 06u.|,ee CI)I/IHaHCI/IpOBaHVIe.
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1.3. OcobeHHOCTM NopTdens NPoeKTOB Kak 06beKTa yrnpaBaeHUs

HOqu)eﬂlA BbIMO/IHANOTCA B YC/IOBMAX OonbLUEN HeOﬂpe,ﬂ,eﬂéHHOCTVl, 4YEM MPOEKTbI, N ABAFOTCA bonee CNoXHbIMU OObeKTaMM YnpaBaeHnA.

VX CNOXHOCTb 0ObACHAETCS aelyrowmmMm OCOBEHHOCTAMM:

NopTdens coaepxumt
NPeANOXEHVA NO peansaLmm
PA3NMYHBIX MHULMATMB, KOTOPbIE
LOJIKHbI ObITb OLIEHEHbB! 1
npvBeAeHb! B COOTBETCTBME CO
CTpaTernyeckMmm Lienamm
OpraHu3aLmMm Npexzae Yem OHu
OyZyT yTBEPXAEHDI

MopTdens He MmeeT
OKOHYaTeNbHOro Cpoka

peanu3aumm 2

Hayano nam okoHuYaHme
KOHKPETHbIX MHBECTULIMI B

noptdene ANKTyeT CTpaTermyeckumii
MAaH OpraHm3aLmm 1 GUHaHCOBbIN

LMK

Kak npasnao, NpeaaoxeHna o
BKJIHOYEHNM KOMIMOHEHTOB B

noptdens cobmparotca 4
OpraHWM30BaHHoO B 4

onpeAenéHHoe BpeMa OAMH N
HECKObKO pa3 B roA. 310
NO3BO/IAET paccMaTpmBaTh BCE
NPeANOXeHWA, NCNoNb3yA
akTyanbHyr MHQOPMAaLMIO, a
TakXe NPUHUMaTh PeLleHns,
CPaBHWBAA MHNLMATMBbI MEXAY
cobon. He npuHATbIe
MHWULMATVBbI MOTYT ObITh
OT/IOXEHbI 40 CNEAyHOLEro
nepecMoTpa COoCTaBa
KOMMNOHEHTOB NopTdeNs, HO ANd
NOBTOPHOrO PaCcCMOTPEHMA
06OCHOBaHWNE MHULMAETMBDI
LOMKHO ObITb 06A3aTeNBHO
aKTyanu3npoBaHo

-

.
CocTaB KOMMOHEHTOB MopTdens
perynfpHo nepecMaTpmBaeTca Ha
OCHOBaHMM laHHbIX O
AOCTUTHYTBIX MOKa3aTensax no
KOMMOHeHTam noptdens u
MHGOPMaUMM 06 M3MEHEHMAX
BHeLUHero oKpyxeHus

KommoHeHTe! B mopTdene MoryT
BbINOJIHATLCA MPOLOIKATHCA B
TeYEHMEe HEeCKONbKMX NET MK
AECATUNETNI, @ MOTYT ObITb
M3MEHEHbI MK NPeKpaLLeHbl
OpraHv3aumen no Mepe
M3MEHEHWA 1e0BON CPesb

7
MopTdens He TpebyeT, utobbl |,
pPaboThbl B HEM ObINN CBS3aHb
Mexzy coboi 1 ynpasaaeTca
HENPEpPbLIBHO, MO Mepe TOro Kak
KOMMOHEHTbI BKNFOYArOTCA B

nopTdeNb U 3aBepLUatoTCs

YCnewwHoCTb NopThens namepaeTca
COBOKYMHOW 3PPEKTUBHOCTHHO
NHBECTMLNIA 8

[NepeuncneHHble 0COBEHHOCTH
OKa3blBatOT OnpeaenstoLlee
BAVAHME Ha COCTaB Ponen u1
NPOLECCOB ynpaBaeHus

noptdenem, BbIOOP MOAXOAOB M MHCTPYMEHTOB YNpaBaeHNs

NOPTOENEM U €0 KOMIMOHEHTaMM.
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2. OCHOBHble POV B YNPaBAEHWM MOPTOENAMM MPOEKTOB, UX QYHKLMK, MONTHOMOUMA
N OTBETCTBEHHOCTb

2.1. Ponn B ynpaBneHum noptdenaiMmmn npoeKkTos

PoneBas cTpykTypa ynpaBneHnsa noptdenem obbluHO BKAKOUAET TPpW YPOBHS:

1 YPOBEHb YNpaBaeHnsa noprdenem
YPOBEHb YNPaBieHNA Nporpammamim
3 YPOBEHb YMPaBAeHNA NMPOEKTaMM 1 HEMPOEKTHLIMM
MEPONPUATUAMM

FOCT P 54870—2011 yctaHaBnvBaeT Habop oba3aTenbHbIx poner Ans ynpaeneHns noptdenem. K H1MM oTHOCATCA 3 poau:

‘] Komutet ynpagaeHuns noprdenem

Oduc ynpasnexna noptdenem

3 PykoBoauTens noptdens

PaccMoTpuM noapobHee OCHOBHbIE POV B yPaBaAeHUM NOPTHenimu.

2



2.2. Komutet ynpasaeHusa noptdenem

Mpv ynpasaeHnn noprheneMm HeoOXOAMMO HamayullMM 0bpa3oM HanaHCMpPoBaTb KOHOAVKTYHOLLME BO3MOXHOCTM M MPUHUMATh OMTUMaNbHble

peweHna rnpu OT60pe, PacCTaHOBKE MPUMOPUTETOB N BblAENEHNN KNHKOYEBbLIX PECYPCOB B pPa3iMyHble, YaCTO HEMOXOXNE APYT Ha Apyra, MPOEKTbI

I_IOqu)eJ'IFI. ,[Lﬂﬂ 3TOro Tpe6yeTCF| Haanyme HECKO/IbKMX TOYEK 3PeHMA. ,ﬂ,ﬂﬂ CO3/aHMda TakoM BO3MOXHOCTW CO34aéTCa KOMMUTET ynpaBaeHna

nopToenem.

KomuTeT ynpaBaeHus

nopThenem NPoekTos KONNervanbHbIvi opraH, 06pa3oBaHHbIN ANs MPUHATUSA Hanbosee BaxKHbIX PELLEeHWA MO ynpaBaeHuto noptdenem

NPOEKTOB.

®PyHKLUM KOMUTETA YrpaBaeHna NopThenem 3akauatoTCa B CNeAyOWEM:

D)

OCyLLEeCTBNATL BbIGOpP Ha3HauaTb
cTpaTernyeckmx Lenen pykoBoautens
opraHu3auum, Ha noptgena

AOCTVXEHME KOTOPbIX

OpUEHTVPOBaAH NOPThENb

onpezenaTs Kputepun obecneunsats noptdesb
Bblbopa 1 $uHaHcnpoBaHem
onpegeneHuns

npuopuTeToB

KOMMOHEHTOB nopTdens

o\g,e

)

N00OVBATLCA MONyYeHNs
AOMOJIHUTE/IbHBIX
dUHaHCOBbIX U Apyrue
pecypcoB, kora 310
HEeobxoAMMO ANd

peanmnsalm KOMMNOHEHTOB

N
G

OCyLLeCTBNAATE MOHUTOPWHT
AOCTMXKEHNA UesieBbIX

nokasartesnei noprdens

=

D
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[TONHOMOUMS KOMMTETA YNpaBaeHua noptdenem

B nonHoMouuna komuTteTa ynpasieHns noptdenem BXOANT:

1)

onpeaeneHve Toro, MoryT onpeseneHve NpuopmnTeToB

ObITb BbINONHEHBI KOMMOHEHTBI, KOMMOHEHTOB ANA NPUHATKA

cosepxalimeca B noptdene PELUEHNI, CBA3AHHbIX C 2
pacnpeaeneHvem

OrpaHMyeHHbIX PecypcoB

YTBEPXAEHME XapaKTEPUCTUIK M

nokasarenein noprdena B
ynpaBAeHYeCKUX LOKYMEHTaxX

3

BHECeHMe M3MEeHEeHY B
noptdens

<

OLeHKa AOCTUXEHWA LIeNeBbIX
nokasaresiel noptdena

KomuteT ynpasneHuna noprhenem ABNAETCA OTBETCTBEHHbIM 3@ TO, UTOObI BbiOpaHHbIE KOMMOHEHTbI NopTdena Obim CNoCobHbI 0becneunBaTb

AeATe/IbHOCTb OpraHM3aunin B YaCTh AOCTMXXKEHNA CTpaTerm4eckinx Ll'eflel\/ll.

2.3. PykoBogutenb noptdens

PykoBoanTens

rIOpTCI)efIFl MU0, OTBETCTBEHHOE 3a TEKYLLEee yrpaBaeHne noqu)eﬂeM MPOEKTOB N OTYNTbIBarOLLIEECA MNMepes KOMUTETOM YyNnpaBaeHNA

noptdenem npoekToB.
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B coctaB QyHKLMIN pyKOBOAUTENSA MOPTHENA BKIHOHAETCH:

11

hopMyIMpoBaHMe LieneBbIX NokasaTenei noprhens

ougeHKa CTOMMOCT U1 B3aMMOCBA3EN KOMMOHEHTOB I'IOquDefIFI

obecneyeHre cbanaHCMPOBaHHOCTU KOMMOHEHTOB MEX/Y
cobol kak yactel oiHoro noprdens

B3aMMO/ENCTBME C KaxK/bIM PyKOBOANTENIEM KOMITOHEHTa,
I/IHqDOpI\/II/IpOBaHI/Ie O CBA3M KaKAO0ro KOMIMOHEHTa C LeJ/ieBbIMA
MoKasaTtenamMmn I'IOquDeﬂFl N AEATENIbBHOCTN OpraHn3al i

obecneyere 3pPeKTVBHOIO NUCMONb30BAHMS PECYPCOB

KOHTPO/1b BbIMNOJHEHNA KOMIMOHEHTOB

obecnedeHe cornacoBaHmsg KOMMNOHEHTOB CO CTpaTermeM,
NoAxXoAamMn N LEHHOCTAMW, NPUHATLIMW B OpraHmsaunn,
npropnTeTaMn 3anHTEPECOBaHHbIX CTOPOH

pa3paboTka oblero naaHa peaavsaumm noptdens u
PYKOBOACTBO M/IaHWPOBaHMEM Ha YPOBHE KOMMOHEHTOB

KoOopamHaunA pa6OTbI MepcoHaia, OCyLecTBAAOLErO
yhnpaBaeHne I'IOpTCI)eﬂeM, N rnepcoHajla KOMMNOHEHTOB

MOHUTOPWHT obecneyeHHOCTW KOMMOHEHTOB pecypcamn

MOHUTOPKHI CTpaTerm4eckmx N3MEHEHMI

10

<
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K noaHOMOuMAM pykoBOAMTENA NOPTHENd 0ObIUHO OTHOCUTCA NPUHATUE DELLEHWN!

O Bk/IHOYEHUMU O pacnpezaeneHnm O cornacosaHum

KOMTIMOHEHTOB B I'IOqu)efIb PECYPCOB MeEXAY KOMIMOHEHTaMM K/IFOYEBbIX HAa3HAYEHMIN B KOMaH/AaxX
KOMMOHEHTOB

O nepennaHMpoBaHumu O6 nckNroueHMm

NN MPUNOCTAaHOBKE NCMONHEHWNA KOMMOHEHTOB 13 I'IOpTCI)efIFI
OTAE/IbHbIX KOMIMOHEHTOB

PyKOBO,[LI/]TefIb I'IOpTCI)efIFI HEeCET OTBETCTBEHHOCTb 3a OMNTUMM3aLMIO COBOKYIMHOIO MCroJib30BaHWA O6L|_LI/IX PECYPCOB N 3a AOCTMXEHME LEeNIeBbIX

nokasartenein noprdend.

<
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2.4. Odpuvc ynpasneHusa noptdenem

Oduc ynpasieHna
nopTgenemM NpoekTos

K pyHKUMAM odbuca ynpasneHna noptdenem oTHOCUTCA:

/ noAAepxka npoLiecca
NPUHATUA KOMUTETOM
ynpasneHusa noptdenem
peLleHnin No NOPTRENO 1 ero
KOMMOHEHTaM

5

OLIEHKa TEKYLLEro =~ 4

pacnpeseneHms pPecypcos, mUx
AOCTYMHOCTU U OrpaHnUeHni

opraHv3aLMoHHan CTPYKTypa, NpejHasHauyeHHasa ANq aAMUHUCTPATUBHON NOAAEPXKM PYKOBOAMTENA NOPThena
MPOEKTOB 1 KOMUTETA ynpasieHna noptdenem npoekTos

KOHTPO/JIb MOATOTOBKM \_/
AOKYMEHTOB MO KOMMOHEHTaM

MOArOTOBKa W NPeAOCTaBNeHNE
KOMUTETY YNpaBaeHns
nopTdenem 1 pyKoBOAMUTENFO
noprdena nHbopmaumm Ana
MPUHATUA peLleHni
KOHTPO/Ib MOArOTOBKM
OTYETHOCTW MO KaxXAOoMy

MHPOPMMpPOBaHME 06 KOMMNOHEHTY

OTKJIOHEHMAX MO KOMIMOHEHTaM

NG )

OTCNEXMBaHWE NaHOB, 4 |
OrOAXKETOB, PUCKOB MO -
KOMMOHEHTaM 2

POPMMPOBaHME OTHETHOCTM MO
nopTdento NPOeKToB O
AVHaMUKe peanm3saLmm
KOMMOHEHTOB U JOCTUXEHNM
LieneBbIx Nokasateneit
noprdens 8
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Ol0) IRV ToEI NIV E R lele) (0IUISIVIRN:IOEIIN roTOBUTE pekoMeHAaLMyM MO BHECEHMIO M3MEHEHWA WA HeobXxoAUMMOCTN NpPUHATUA

Onpe,ﬂ,eﬂéHHbIX peLIJeHVIi;I B OTHOLWEHMN I'IOpTCI)efIﬂ N ero OtTae/ibHbIX KOMMOHEHTOB.

OTBETCTBEHHOCTb Oq)l/ICa ynpaBaeHWA I'IOpTCI)eerM 3aK/KOYa€eTCA B CBOeBpeMeHHOIZ NoArotoBke M nepefadye KOMUTETY YnpaBieHNA I'IOqu)eﬂeM M

eNice Iy om0 ERINNTGWZIEEIN HbOopMaL KM 0 peannsaumm KOMMNOHEHTOB U NopTdens B LLeOM.
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3. XKW3HEHHbIV LMK, NOTVIKa ONpeaeneHua 1 MHTErpaLmm npoLLEeCccoB ynpaBaeHmnd
nopTdenem npPoOekToB

3.1. )Kn3HeHHbI unkn noptdens

Y noptdens oTCyTCTBYHOT MOMEHTbI Hauana 1 3aBeplLUeHMs, CBOMCTBEHHbIE MPOeKTaM 1 nporpaMmMam. Peannsaums noptdens He orpaHMYeHa BO -
BpemeHun. OzHaKo, 3TO He O3HayaeT, YTo nopTdenb beckoHeueH. MopTdenn MOryT co3aBaThCs, CyLLIECTBOBATh Kakoe-TO BPeMS W 3aKpbIBaThCA
No Mepe AOCTUXEHUNS CBOWX LieNel.

Peanunzauus noptdens TeCHO B3aMMOCBA3aHa C LMKIOM CTPATernyeckoro yrnpasaeHus.

L 4 L ] 4

Npwn pazpaboTke CTpaternyeckme opueHTUpLI MopTdenn aetannsmpyrotcs CTpaTernyeckme opueHTupsl KaxxablIi M3 KOMMNOHEHTOB
CTpaTerMyeckoro niaHa npoeunpyrotcs Ha noptdenu, [0 VHWLLMATUB, OMNpPeAeNstoT NPUHLMMDI peannsyetca 3a CUET
OpraH13aLmm cocTaBaaeTca OMNpeaenatoTcs Lean u OCYyLLIeCTBAETCA pacnpeAeneHns pecypcos B BblaeneHns GUHaAHCOBbIX

nepeyeHb HampaBAeHWIA 1 nokasatenu noptdenen MJaHMPOBaHNE KOMMOHEHTOB pamkax noptdens PECypcoB 1 obecneynBaet
onpeaenstoTcs BKJaj B LOCTUXKEHWE
cTpaTernyeckme OpueHTUpsI CTpaTerMyeckmx nokasatenei

Mo pe3ynbTatam BbINOJHEHWNA PabOT NPOEKTHOW AeATebHOCTM GOPMUPYOTCA OTUETBI, OTPakaroLme Nporpecc NPOABUKEHNSA K NOCTaBAEHHbIM
cTpaTernyeckMm LM, a camu pesy/bTaTbl MPOEKTHOW AEATeNbHOCTM MepejaroTca B OMEepaLMOHHYH AeATeNbHOCTb, FAe U MPOUCXOAUT
MaTepuanmn3aLma NOAyYeHHbIX BbIrOZ U MPenMYLLECTB.
B coOTBETCTBUM C LMKIOM CTpaTernyeckoro naaHWpoBaHUs, AeNcTBMA MO peanv3aumv noptdens perynspHo nosTopstoTcs. O6bIYHO 3TO
MNPOUCXOANT EXErOAHO.
Yallle Bcero crpartervyecknin naaH opraHvsaumnm NpeAcTaBaser cobov NpocTor nepeyeHb MAEN U HaMEUYEHHbIX MHULMATMB. [Tpn 3TOM 06bIYHO He
NPOBOAMTCA OLieHKa AOCTaTOYHOCTU MpeAnaraemblX MHUUMATUB ANA AOCTVKEHWUA Lienelt opraHnsaummn, He Aenaetca NPpUYMHHO-CNeACTBEHHDbIV
aHann3 CBA3en Mexay npeanaraemMbiMy AEAMU 1 KOHEYHbIMW pe3ynbTaTaMn KX peannsaLmn Aas OpraHn3aLmm B LIENOM.
NS/,
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[TpobaemMbl Mpu YyNpaBAeHUM MHOXECTBOM MapannenbHO peannsyemblx NpPOekToB

B cTpaTtermueckom nnaHe OTCyTCTBYET OBOCHOBaHHas MOC/NEA0BATENbHOCTL Peann3aLmmn npeaiaraeMblx naein 1 MHMUmaTie. Moatomy B xoae

yrNpaBJeHNs MHOXECTBOM MapaiebHO peann3yemMblx NPOEKTOB OpraHM3aLIMs CTaNiKMBAETCS C PAAOM Npobaem:

corsiacoBaHne HaMme4YaeMbIX K B3aMMHOe COorjiacoBaHume npoekToB A4

\o peanmsaunn 1 yxe BbIMOJAHAEMbIX V | NpeoponeHnAa BO3MOXKHbIX @@ | Yy4acCTHUKOB

CcorsiacoBaHMA MHTepecoB
NMPOEKTOB C uenamum I'IpOTVIBOpel-IVIi;I Mo uendM, KOHKYpeEHL NN

3a pecypchl, Ay6aMpoBaHms

Ka)K,ﬂ,bIP’I pPykKoBOAUTENb MOAPA3AENEHNA MONArae€t BO3MOXHbIM HadaTb peaan3aunto MHNLIMATKUB, OTHOCALLMXCA K cc])epe ero AeAdresibHOCTH,
O4AHOBPEMEHHO CHMTaA COBCTBEHHbIE 3ada4yn bonee NPNOPUTETHBIMW, YEM OCTajibHbIE. CTpeMneHme BO 4UTO Obl TO HM CTaNo 3anyckaTb CBOU

NPOEKThI ANs PEeLIEHNs CBOMX 3aja4 He3 yuéTa UX pecypcHOro obecneyeHns co3aéT neperpysky pecypcos.

OyHKUMOHaNbHbIE MOAPa3AENeHNA HAUYMHAKOT HOBble MPOEKTbl, He Y4MTbiBas, KakMMK pecypcamu peanbHO obnajaeT opraHv3auma Aas ux
CTa/KMBaTbCA C CWTyauwWel, Korda OpraHM3auma peanbHO pacrnosiaraeT OrpaHWYeHHbIMU pecypcamu, pacrnpefeneHve KOTOPbIX MeXAy
HECKONIbKMMM MpoeKTamu MO3BOANAO Obl ObICTPO WX 3aBEPLUMTb, HO PeanbHO B HEM OAHOBPEMEHHO BeayTCA AecATKM MpoekToB. [pu 3ToM

pecypcbl PacnblAArOTCA, UTODObI YAOBNETBOPUTDL 3aNpOChl BCeX GYHKLMOHANbHbBIX PYKOBOAUTENEN.

YnpaeneHue yepes nopthenn NomoraeTr pelnTb 3TOT psaj NpobaeMm, cornacoBaTb MHTEpeCh!, Leau, NpoekTbl. TaknuM obpa3om BRI LI

noqu)eanoro ynpaBJieHnA B LUK CTPpaTeErmyeckoro yrnpaeieHnUA No3BOJIA€T BbIMNOJIHATb MpaBUJibHble pa6OTbI, HY>XHble ANA yCI'IeLIJHOI\/’I

peannsaumm ctpaTernm, NpuYém Aenatb 310 CHOBa U CHOBA. Y
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[TpoueCCblpraBﬂeHMﬂ HOpT¢eﬂeM,ﬂOﬂX}blyQMTmBaH:OHepauMOHHbKEaCHeKTH,aTaKXE
MPOLLECCHI M PE3YNbTAThI BCErO YNPAaBAEHUYECKOrO LKA OpraHn3aLmm

KpOMe B3aMMOCBA3N CO CTpaTerndyecknm ynpasaeHWeMm, YynpaBieHune I'IOpT(I)eﬂeM AOJIKHO ObITb  COr1IAaCOBAHO  CO cegyrowimmMmu

OpraHM3auuMoHHbIMU MNpoueccaMn N cuctTeMamMmu:

busHec -
NaHVPOBaHMS

MOArOTOBKM U
npeaocTaBaeHns
OTYETHOCTM

yrpasieHus
brHaHCcamm

ynpaBneHus
pecypcamu

ynpasneHus
pycKamMu

ynpaBaeHua
KOMMYHMKaLMAMM

Mpouecchl ynpaBneHuns noprdenem AOMKHbI YUMTbIBaTb OMEPaLMOHHbIE acnekTbl, a Takke MPOLeccbl U pe3yabTaTbl BCEro ynpaBaeHYeckoro

LMKAa OpraHm3aumu.

XKN3HEeCNOCOBHOCTb OpraHn3aLLMmn onpesenseTcs eé BO3MOXHOCTAMMW MOCTaBAATb Ha PbIHOK Hobllee KONMYECTBO TOBAPOB W ycayr. [ostomy
KPUTUYHBIMW C TOYKM 3PEHUs YCMewHOCTH dakTopaMu CTaHOBATCA MPaBWbHbLIA BbIOOP peanv3yemblx MPOEKTOB, a TakXke CKOPOCTb U

Bq)q)eKTVIBHOCTb pa6OTbI KOMaHJA, 3aHATbIX BbIMOJIHEHNEM MPOEKTOB.

Bo BHellHem OKpyXeHnn opraHm3aunin MoCTOAHHO MOABAAKOTCA BO3MOXHOCTM A4 POCTa, TakMe KakK HOBble AOCTYMHbIE TEXHONOTMK WAN

PbIHOYHbIE HMLLUWN. BHyTpI/l OopraHm3aunmn Takxe MOryT noABUTbCA CcObCTBEHHbIE pa3pa60TK|/|, yAa4uHbl€ TEXHNYECKNE NN 6I/I3HeC-peLLIeHl/IF|.

CuctemHas pabota no ynpasneHuto noptdenem NpoekToB opraHnsaLmn GopMupyeT yCaoBUS, KOTOPble CMOCOOCTBYIOT MOCTOAHHOMY 3amycky

HOBbIX MPOEKTHbIX MHNLINATLB, HaMPaBJIEHHbIX Ha NCMOJIb30BaHME TakKnX BO3MOXXHOCTEM ANA JOCTUXKEHNA CTpaTerm4eckmx |_|,ene17| OopraHmsaunmn.

Pacnpegensaa pecypcbl Mexay nNpoeKkTamu, pykOBOAUTENM NOPTHens CTPpeMATCA NONYUYUTb MakCUMasbHble 3HAYEHNA LeneBblX Nokasatenen, Ha
KOTOpble HampaBiaeH noptdenb. [MporHo3vpoBaHWe 3TUX MoOKasaTtener No NOopTento — AOCTaTOYHO CAOXHasA 3ajada. Eé pelleHune Bcerga

OCHOBAHO Ha NPEeANONIOXEHNAX 1N MPOrHO3ax OTHOCUTENBHO ByAyLLLErO, CBA3aHHbIX C HEONMPEAENEHHOCTBIO. Y
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Kateropmm npoekToB Npw pacnpeaeneHnm MHBECTULMIA M paboTa C PUCKaMK

HOBTOMy Ha MpaKkTnke npu pacnpeaeneHnn MHBECTMLI,MVI BblAENAOT HECKOJIbKO KaTeFOpMVI MPOEKTOB:

[NepBas kateropud Bropas kateropu4 TpeTbd kateropus
MPOEKTbI, MO KOTOPbIM 6bICTpee BCero n c MPOEKTbI, MO KOTOPbIM OXNAAETCA Bce octanbHble MPOEKTbI
MUHUMaNbHbIM PUCKOM MOXHO MOJYUYNTb HanbobLas 3bHEeKTUBHOCTb C TOUKM

pe3ynbtaTbl N HAa4aTb X NCMOJIb30OBaTb 3PEHNA LIEeNEBbIX riokasarenem I'IOpTCI)e_I'Iﬂ

ANA NONYYEHNA BbITOL,

Bo MHOrvx mpoektax no xo4y Wx peanu3auum cayyarotca HebaaronpuATHble PUCKOBbIE CODbLITUA, BCM/IbIBAOT OLIMOKM B MAAHMPOBAHWUM U OLEHKE
06bEMa paboT. Takme NpPoekTbl ANA 3aBepLUeHNA TPebyroT NpUBAEYEeHMA AONONHUTENBHBIX PECYPCOB. B 3TOM c1TyaLmMn pykoBoAMTENb NOPTHens
OKa3blBaeTCcs nepes BbIbOpOM: AObUHAHCUPOBATL MPOEKT U MONYUNTb 3ariaHMPOBaHHbLIN Pe3ynbTaT C HEKOTOPbLIM YXYALWEHMEM GUHAHCOBbIX

r|0|<a3aTene|7|, NN 3aKPbITb MPOEKT N MPEKPATUTb He3(|)q)eKTl/IBHOG pacxogoBaHNe NHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB.

MepBblA BapWaHT pPeLUEHWNS, KaxyLLMINCA HepaLMOoHaNbHbIM, B pAAe ClyyaeB MPUHOCKUT OpraHuM3aumsam OoablMe BbIFOAbl, YEM W3NULLHAA
COCPEeAOTOYEHHOCTb Ha 3KOHOMMM PeCcypCcoB M COKpaLLeHUn BroaxeToB. Yem ckopee ByayT MPUHATLI pelleHns W BblAeneHbl AONONHUTENbHbIE
pecypcbl, Tem ckopee OyaeT AOCTUrHyTa Lielb MPOeKTa W OpraHM3aums CMOXET Mofy4vaTb BbIrOAy OT MPUMEHEHWS MNPoAyKTa MpoekTa B

onepaunoHHON AeATENbHOCTY.

MopTdenbHoe ynpaBaeHve obecrneymMBaeT ABUMXEHME OpraHM3aLMn K BbiOpaHHbIM CTpaTErMUecKMM MokalaTensM 4Yepes yBesudeHue uncia
«MPaBWbHbIX» MPOEKTOB, 3aBEPLUEHHBIX B Mpejenax onpesenéHHOro NPoMexyTka BPeMeHM, ONTUMaNbHOrO COKPaLLEHWs MPOAOIKUTENBHOCTM
BbIMOAHEHWA KaXAOro MpoekTa C Leabko MOAYYEHWUA KOHKYPEHTHbIX MPEVMYLLECTB M YCKOPEHWA OKYMaeMoCTV WHBECTUUMIA. VIMEHHO Tak

ynpas/ieHWe C MCNob30BaHVeM NopTdenei NoMoraeT n3bexaTtb pa3pbiBa MeXAy CTpaTerver n NPOeKTHOM AeATENbHOCTBHO OPraHn3aLmun. Y
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4. [pynnbl NPOLECCOB yNpaBaeHusa nopTdenem NpoekToB, X COAePXaHMe 1 HazHaYeHme

4.1. Tpynnbl NpoL,eccoB ynpaBaeHns noptdenem

[OCT P NCO 21504 - 2016

peKkoMeHZAyeT Habop AeNCTBMIM, HEOBXOAMMBIX AN TOrO, YTOObI MOPThEb KaUeCTBEHHO YNPaBAfACsa U UMen
ycreLHble pe3yabTaThl

[enctBma obbearHeHbl B 7 rpynn NpoL,eccoB:

1 / onpeseneHve Lenew MAEHTNPUKELIMA NOTEHUMANBHbBIX KOMIOHEHTOB pa3paboTka naaHa 3 OLEeHKa 1 BbIOOp fy
noprdena noptdena 2 noptdena - KOMMOHEHTOB MopTde
NpoBepka NopThena Ha COOTBETCTBME OLleHKa nokasatesneit MCNoNHeHMa NopThend 0 HanaHcMpoBKa 1 ONTUMM3aLIMA NopPTdena
CTpaTerMyeckum Liensam opraHnsaumm M OTUETHOCTb

4.2. OnpeaeneHve uenen noptpens

|_|pl/l onpeaeneHnn LLeﬂeP’I noqu)enﬂ HeO6XO,£I,l/IMO npoeectn aHaauns nokasatenewu I'Ipe,D,IJJECTByI'OLIJ,eI‘/’I n TeKyLlJ,eﬁ AeATesIibHOCTU

CISIEIZEETIVIN @ TakKe HaMeUeHHbIX CTpaTermyeckmnx Lenem.

3 nepeyHsa cTpaTernyeckmx uener opraHusaunm AOMKHbl ObiTb BbiOpaHbl Te, KOTOpble OTHOCATCA K NMOPTOENtO MPOEKTOB. Takxe BaXHO
YCTaHOBUTb CTEeMeHb «MOKPbITUA» CTPATErMUECKMUX Lienein LuenaMmm noptdens, To eCcTb OnpesennTb, HAaCKONbKO MOXET ObITb JOCTUTHYTa Ta UK
MHas Lenb OpraHnsaLmm npu peannsaumm nopthens.

Uenn mnoptdens MorytT ycTaHaBAMBaTBCS Ha pPa3/vMyHble CPOKW, HauuMHas OT OAMXKAWWMX KPATKOCPOYHbLIX Lener 1 3akaH4yuBas
AONTOCPOYHbIMK. HO Kaxpaas M3 HWUX AOXKHA OblTb OPUMEHTMPOBaHa Ha cTpaTeruto. Kaxaon BbiIOpaHHOM Ana noptdens uenn AonxXeH ObiTb

onpesenéH Habop LieneBbix MOKasaTenen.

> vi
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4.3. WpeHTndumKaumnsa noteHUManbHbIX KOMMNOHEHTOB nopTdens

AV R O L I (O (SRR ZEY, TN (ol Ve RIEIZN (o] My o]} (LY EMVIONTe] COCTABUTL WA MpOaHaAM3MpOBaTh CYLLECTBYIOWNIA PeecTp NPOEKTOB 1

[ le]f LIV TakoM peecTp AOKEH COAepXKaTb BCE pa3peLléHHble K BbIMOJHEHWIO, MAaHMpyeMble WM UCNOAHAEMble KOMMOHEeHTbl. M3 peecTpa

HeO6XO,£I,l/IMO Bbl6paTb noTeHuUMaibHble KOMMNOHEHTLI, KOTOPbIE CMOCOBHbI BHECTU BKN1a4 B AOCTNXeEHWNE u,ene|71 I'IOpTCI)efIH.

PyKOBO,ﬂ,CTBO OopraHmsaumnn 4acto gaxe He NpeacCTaBAAET KakKnMM MOXET ObITb KOANYECTBO MPOEKTOB, KOTOPOE MOXHO O6Hapy>Kl/ITb npu TLLI,aTeﬂbHOl\/’l 7

Heﬂpe,ﬂ,B3ﬂTOl>'l NMoAroToBke peecTpa NnpoeKkTos. HepeAKo CMNCOK MPOEKTOB B 3TOM peecTpe noaydaeTca 40BOJIbHO 60NbLLMM.

TakoW peecTp, coAep>Xallnii BCe pa3peLléHHble K BbIMOJHEHWUIO MPOEKTbI U yKe UCMOAHAEMbBIE UAW NMAAHWPYeMble, AN KOTOPbIX GOPManbHbIM 3amyck
NO KakMM-MBO MPUYMHaM He Obln OCYLLEeCTBNEH WAM axe NPeAyCMOTPEeH, AacT YETKWIM OTBET Ha BOMPOC, He MeperpyxeHa AuM opraHv3auus
Ype3MepHbIM KONNMYECTBOM MPOEKTOB MPU MMEIOLLMXCA pecypcax. Ecm camwkoM MHOToO NpoekToB Havaau UCMONHATL 6e3 TLaTeIbHOro NAaHUPOBaHUA

pecypcoB, BCe 3TM paboThl, ckopee BCero, OyayT BbIMOAHEHbI C 3a4€P>KKOMN.

Mpumep LEeHHOCTM CBOAHOro peecTtpa: B opraHM3aumsax, B KOTOPbIX KaXzoe MOApa3AeneHune fBAAETCA CaMOCTOATENbHOW eAMHULEN CO CBOWM
BIOLKETOM U LiensMu, NOAPa3AeNeHns Yallle BCEro peanusytoT CBOM Habopbl MPOEKTOB. ECM B MPOEKTHOW AeATEeNbHOCTM OpraHm3aLum HeT Takoro
yYacCTHMKa, KOTOPbI 0becneunBaeT LIeHTPaAM30BaHHbIM YUET 3amycKaemblX U peaansyemMblx NPOEKTOB, TO Mpu CBeAeHUN BOeAMHO nHdopMaLmm 060
BCEX MpPOEKTax BCEX MOAPA3AENEHUM, MOXHO BbIACHUTb, UYTO OAHM U Te Xe Ueau B pPasHbIX MOAPA3AENeHMAX Ha3blBAKOTCA MO-pPa3HOMY W
COOTBETCTBEHHO 3arMyCKaroTCA CXOXMe MpoekTbl, Aybavpytowime apyr apyra. [loayyaeTcs, 4Tto pecypcbl OpraHuM3aLvm PacxoAyroTCs He CaMbIM

onTMManbHbiM 06pa3omM. COOTBETCTBEHHO B 3TOM C/lydae GUHAHCOBbLIE PecypCbl OpraHu3aumy, BblaenseMble Ha NOAOOHbIE MPOeKTbl, MOrM Bbl ObITh

Y

MCNOb30BaHbl C TOPa3zAo bosbLUe OTAaYeN, Ha peaan3aLmo bonee LeHHbIX MHULMATMB.
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4.4. PaspaboTka nnaHa noptéens

Mocne TOro, Kak MOTEHLMaNbHbIE KOMMOHEHTbl MAEHTUOULMPOBaHbI, AO/KHA ObiThb BbINONHEHa pa3paboTka mnaHa noptdend. B nnaHe

I'IOqu)eJ'IFI HEO6XOAI/IMO npeagycMoTpeTb B3aMMO3aBUCUMOCTU MeXAy NnoTeHUMaJlbHbIMU KOMMOHEHTaMU noqu)enﬂ, Co3aHne HOBbIX

dKTUBOB, NoJiyd4eHue Bbiroa ot peajansalnn KOMNOHEHTOB, a TaK>XXKe COOTBETCTBYHOLLME UM CPOKU U 3aTpaTbl.

4.5. OueHka 1 BbI6op KOMNOHEHTOB nopTdens

(DOle/IpOBaHl/Ie I'IOpTCI)e}'IFI npeanosaraet O6'be,£I,VIHeHl/Ie KOMMOHEHTOB, HarnpaB/IEHHbIX Ha pelleHne CXOAHbIX 3ajady W CPpaBHEHWME KX MO

napameTpam 3pdekTMBHOCTU. [na OCyLwecTBAEHNA OLEHKN 1 BbIGOpa KOMMOHEHTOB NopTdens HeOOXOANMMO ONpPesenUTb KpUTEPUN.

Kputepuamm ans oueHkm 1 Bbibopa KOMNOHEHTOB NopTdenss MoryT 6bITb:

cTeneHb obbem nepuos, CpOK SKOHOMMYECKMM YPOBEHb

COOTBETCTBMA CYLLECTBYHOLLWMX M NHBECTNPOBaHMA OKYyMaeMOCTH 3q)q)eKT AOXOAHOCTA
CTparterun MNJ1aHNPYyEMbIX

3aTpar

NOTPEOHOCTH B AaTa 3aBepLleHms YPOBEHb pM1CKa BAUAHME Ha BAVSAHME Ha BAVAHME Ha
YHUKaNbHbIX Apyrue NpoeKTbl opraHmsaumto 1 eé il nHerky
pecypcax noApasaenenus NPOAYKTOB M T.M.

Ka)K,D,bIl\/IL‘HOBbIl‘/JI KOMMOHEHT AOJ/IXKEH OUEHMBATLCA MO 3TUM KPUTEPUAM Ha 3Tane NHnunaunm Man niaHNMpoBaHUA.
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PykoBoanTenb noptdens A0MKEH OCYLLECTBUTL CPaBHEHWE MPOEKTOB M MPOrpaMmM C KpUTepUAMU

oTbopa 1 COPMMPOBATL NepPeYeHb A4 NOCAeAYHOLLEN MPVOPUTA3ALAN,

PykoBoautenb noptdens AoMKEH OCYLLECTBUTbL CPaBHEHUE MPOEKTOB U MPOorpaMm ¢ Kputepuamu otéopa 1 cdopmMmpoBaTb NepeyeHb A
nocsieAytowen nNpuopuTMsaumumn. B nepeyHe kaxzaomy npoekTy U MporpaMMe pyKOBOAMTENb MOPTdENs AOMKEH MPUCBOUTL HeobXxoauMbie

OLIEHKM.

B opraHu3aumsx, Npou3BOAALLMX CUCTEMATUYECKUI OTOOP NMPOEKTOB, Npoleaypa oTbopa ObblYHO MPOXOAWT MEPUOAMYECKM, HanpuUMep, pa3 B
KkBapTan wmam noaroga. K otbopy AonyckatoTcs TOAbKO Te MPOeKThl, KOTOpble K Haudany MNpoLesypbl YXKe OLeHEeHbl MO COOTBETCTBYHOLLMM

KpUTEpUAM.

Ha ocHoBe kpuTepueB, MO KOTOPbIM OblAN OLIEHEHbI KOMMOHEHTbI, PYKOBOAWUTENb MOPTHENs paccuuTbiBaeT OOLUMN PEUTUHT U BblbMpaeT Ans
3arnycKka KOMMOHEHTbI, MOAYUYMBLUME HANOONBLIWI PENTUHT — TakMM 06Pa30M OMNpesensaeTca NPUOPUTET KOMMOHEHTOB.

PykoBoauTenb noptdens AoMKEH pacCTaBUTb MPUOPUTETLI MPOEKTOB 1 MPOrPaMM AN UX PaHXMPOBaHMA, HEOOXOAMMOrO ANA NPUHATUA peLleHns
O TOM, Kakume KOMMOHEeHTbl OyayT obecneueHbl pecypcamu opraHmsaumun.  PaccTaHoBKa NPUOPUTETOB HeobxoAuMMa Ans MOCAesyroLLel

HanaHcMpoBkn nopTdens.

B ycnoBusxX orpaHUYeHHbIX PecypcoB NnopTdens NpuopuUTET MOAYYatoT Te KOMMOHEHTbI, KOTOpPble MO3BOSKOT UCMOIb30BaTb PECYPChl Hanbonee
3pdekTnBHO. C TEUEHMEM BPEMEHM MOKa3aTenn 3GHekTMBHOCTM Pa3NNUHbIX KOMMOHEHTOB MOTYT M3MEHUTLCSA, U TOrAa Pecypcbl noptdens MoryT

HbITb NepepacnpeseneHsbl.

Echn B OopraHmn3auymmn He BbINOJHAKOTCA MPOLECCHI 0T6opa KOMIMOHEHTOB B I'IOpTCI)eflb, TO NHoboNn MPOEKT MOXeET ObITb 3anyLleH 6e3 CpaBHEHNA C

anbTEPHATUBHbIMM, MPOCTO MOTOMY YTO 3aJyMaH PaHbLLe, YTO MOXET HeraTMBHO CKa3aTbCA Ha COCTOAHUM nopTdens. Y
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\ TOroBbIM NepeyeHsb KOMMOHEHTOB B NMOpTdhene A0/MKEH ObiTe AOCTATOYHBIM ANA AOCTVXKEHMA
Lenev noptoend.

Mo ntoram oTbopa KOMMOHEHTOB PYKOBOAMUTENb NOPTHENs AOMKEH OPraHnM30BaTh MOArOTOBKY NacnopTa noptdens.

B cocTaBe nacnopta 0653aTeNbHO A0KHA ObiTh CTPYKTYpa NopTdens, KoTopas nokasblBaeT akTyalbHOE COCTOSIHME KOMMOHEHTOB NMopTdens u
MX B3aMMOCBA3b CO CTPATErMUYecknmm LLeNsMm opraHm3aL .
MacnopT nopTdens yTBEPXKAAETCA KOMWUTETOM ynpasneHus noptoenem. [locne yTBEPXKAEHMS PYKOBOAMTENb MNOPTdENs AOMKEH

KOHTPOAMPOBATb Ntobble M3MeHeHs napaMeTpoOoB.

HasHaueHwe Nacrnopra
oT06pasnTb 6Ly MHGOPMaLMIo 0 nopTdene (Lean 1 nokasatenu, broAXeT), pacnmncaHne KatoUYeBbIX KOHTPObHbIX

COBLITUIA, MHGOPMALMIO 06 OCHOBHBbIX Y4aCTHMKAX, AaHHble O KOMMOHEHTaX.

noptdens

B coctaBe nacnopra ob6s3atenbHO Ao/KHA BbITb CTPYKTYpa nopTdens, KOTopasa NoKa3blBaeT akTyalbHOE COCTOAHME KOMMOHEHTOB nopTdens

N NX B3aMMOCBA3b CO CTpaTermyecknMmn Lenamm opraHn3aumn.

Macnopt noptdena yTBepXKAaeTcA KOMUTETOM ynpasaeHusa noptdenem. [locie yTBepXAeHWA PYKOBOAUTENb MopTdens AOKEH

KOHTPONMPOBaATb Ntobble M3MeHeHMs napaMeTpoOoB.
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4.6. NMposepka noptdensa Ha COOTBETCTBME CTPaTErMyeckmm LeasiMm opraHusauum

[lna TOro 4TobbI AOCTMXKEHWNE Lienei opraH13aLmm He NoABePranocb pucKy, HeobxoanMO [felel=1eYil7h Pyl olel-1= o 'SA s [o] oy (o 1=V b T E W eloTo) - 150 o =1 1<)
(@3 NV EIVIGT S ECTEETTZIZE [13MeHeHNA BO BHELLHEN WAW BHYTPEHHEW Cpeje OpraHv3aumum MOryT MpuWBOAMTL. HE TONbKO. K

N3MEHEHNKD CTpaTernmn opraHn3aunn, HO 1 K OOHOBNEHWIO CTPYKTYpPbI W MJ1laHa I'IOpTCI)eIIFI MPOEKTOB.

JELIYIReISIeEERIY npoBepKy cornacoBaHUs KOMMOHEHTOB noptdensa cnegyet NpoBOAWTbL MPU KaXAoM OobHOBAeHUM nnaHa noprtdens

MPOEKTOB, a TaKXKe MNMpu Ka>kaoM nepecMoTpe niun MO,D,I/I(I)I/IKaLI,I/II/I CTpaTernyeckoro rnJjaHa opraHmnsauuu.

4.7. OueHka nokasatesieit UICNONHEHUA NopTdens u NOArOTOBKU OTYUETHOCTU

B pamMKax oueHKKn nokasaTenen UCNOAHEHUS I'IOpTCI)eJ'Iﬂ 1 NOATOTOBKM OTYETHOCTM BbIMONHAETCA:

OtcnexusaHme OTtcnexvBaHme OtcnexvsaHme [okymeHTMpoBaHmne
rokasaTenen MCNoNHeHMs nokasatenen MCNOAHEHWS BK/1ala KOMMNOHEHTOB COBpaHHOM MHGOPMaLIMN
KOMMOHEHTOB noptoens B Lenom noptdens B AOCTUXEHME

CTpaTernyeckux Lienen

Cbop WHPOpMaLMKM AOMKEH OCYLLECTBAATLCA PEryAdpHO C YCTaHOBNEHHOW NepuMOAMYHOCTBIO. Ha ocHoBe cobpaHHOW WHdOopMaLLmK
pykoBOAMTENb MOPTPENns AOMKEH OpraHWM30BbIBaTb MOATOTOBKY OTYETa MO MOPTPENto M 3akitoueHue O Tekyllem COCToAHMM nopTdena u

OOCTMXKEHNN LIENEBBLIX noka3satenen. OTUEThbI AOJIXKHbI HanNpaBAATbCA 3aNHTEPECOBAHHbBIM JINLLAM.
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4.8. banaHcupoBka n ontummsauma noptdens

BanaHcMpoBka M ONTMMM3aLMa NopTdens ABASETCA OTBETCTBEHHOCTbIO PYKOBOAWTENS MOPThENs W 3aKNHOYUAETCS B MepepacrpeseneHnm

HeO6XO,£I,l/IMbIX pecypCcoB 4J1A TapaHTUPOBAHHOTO AOCTUXEHNA LIESTEBBLIX nokasaTenem I'IOqu)e}'IFI.

BONbWMHCTBO OpraHM3auunii pacrnonaraeT COBepLIeHHO pa3banaHCMPOBaHHbIMKU MOPTHEeNsMu, B KOTOPbIX CAUWKOM MHOFO MpPOEKTOB,
OTHOCALLMXCS K MPOU3BOACTBEHHBIM, HE HOCAT CTPATErMUEeCcKOro xapakTtepa v NperMyLLECTBEHHO OPUEHTUPOBAHbI Ha PeLLeHMEe KPaTKOCPOYHbIX

3afa4 1 B TO Xe BpeMA COBEPLUEHHO HEAOCTAaTOYHO MPOEKTOB, NMEROLLMX OTHOLWEHNE K PbIHOYHbBIM aCleKTaM AeATE/IbHOCTWN.

BanaHcvpoBka nopTdens no3BoNseT ONTMMU3NPOBATb WCMO/Nb30OBaHWE OrpaHWYEHHbIX PecypcoB OpraHM3aumm B pamkax BCeM MPOeKTHOWM
AEATENbHOCTU. DTN AEeNCTBMA HanpaBieHbl Ha MaKCMMM3aLMKO MOAy4YaeMblx OpraHusaumen 3¢ddekToB OT peanvsaumm noptdens npu

onpesenéHHbIX OrpaHMUYeHnax Ha MHBECTULIMN U Apyrne AedULnTHBIE PecypCbl.

Mepea 6anaHcnpoBkoi LenecoobpasHo NpoBeseHNEe PeBMU3NN MOpPTdens.

OcHoBHa# 3asa4a NepmroanYecKol

BbISIBUTb KOMMOHEHTbI AN NPUHYANTENBHOTO 3aKkpbITus. s 3TOro onpesensetcs Habop nokasarenen, Ha
OCHOBE KOTOPbIX MOXET ObITb MPUHATO Takoe PELLEHNE, 1 UX MOPOroBble 3HaYeHWa. Hanpumep, npu
OTK/IOHEHWW NPOEeKTa OT MAaHOBOrO HroaxeTa bonee yem Ha 20% B 0b6A3aTeNLHOM NOPAAKE MPOUCXOANT MPUOCTAHOBKa NPOEKTa C MOCAEAY LM
NOBTOPEHWEM MpOoLeAyp 3anycka WU NAaHNPOBaHWA.

PEBM3MM NopThena

Bropas BaxHad 3a4a4a
nepeoueHka NpunopmnTeToB KOMMOHEHTOB M rMepepacnpeseneHne pecypcoB B Ciydae X USMEHEHNA.

O6bIYHO 3Ta NpoLiesypa OCYLLEeCTBAAETCA MO TEM XXe MpaBuiaM v B COOTBETCTBUM C TEMU XE KPUTEPUAMMK,
YTO W OTHOP NOPTHENb: KOMMNOHEHTHI 33HOBO OLIEHNBAKOTCA C YYETOM M3MEHMBLLMXCS BHELLIHUX GaKTOPOB U OTKNOHEHWIM, BO3HUKLLMX NPW peanm3aumu.
Mo nToram nepeoLeHKN KOMMOHEHTbI MOTYT BbITb MPUHYANTENBHO 3aKPbITbl, MPUOCTAHOBAEHbI AW Xe NPU3HaHbI Hoaee NPUOPUTETHBIMU. N
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banaHcmpoBska NopTdend HanpasaeHa Ha AOCTUXEHME XENAEMOrO COCTaBa M COOTHOLLEHNS
MPOEKTOB B MopTdese no pady nokasarenem

Ecav peBunsms noptdens He BbIMONHAETCA, TO OpraHM3aLma MOXeT TpaTuTb AedULMTHbIE PeCypCbl Ha MOTEPABLUMIA aKTyaabHOCTb MPOEKT UK
nepecTaBLLytO COOTBETCTBOBATL CTpaTerMyeckum Lensm nporpammy. MNpouecc pesnsnm noptdena AOMKeH OCyLWEeCTBAATLCA NEPUOAMYECKM, MO
06BEKTMBHbIM 3apaHee onpesenéHHbIM Kputepusam. B Takom cnydaet He OyaeT BO3HMKATb CUTyaums, MPW KOTOPOW YYacTHUKM MPOEKTHON
AeaTenbHOCTM B HedOpManbHOM OBCTAaHOBKE BbICKa3blBAtOT MHEHWE O HeLenecoobpasHOCTM KaKoro-To KOMMOHeHTa noptdens, o
HeobXOAMMOCTN ero 3aKkpbITWS, OAHAKO He 3aaBaAtoT 06 3ToM nybanyHo. MNpu ocywecTBaeHnn GopManbHbIX NPoLeAyp PeBV3nn noptdhens
Takue KOMMOHEHTbI BbIABAAIOT, 3aKPbIBAKOT, @ WMHBECTULUMM HanpaBastoTcsd Ha 6Oosee BbIrOAHbIE MPOEKTbl, He Aonyckas PacxoLOoBaHWA

3HaAYNTENIbHbIX CPEACTB BMYCTYHO.

BanaHcmpoBka nopTdens HanpaBneHa Ha AOCTMIXKEHWE >KeNlaeMOro cocTaBa M COOTHOLIEHUA MPOEKTOB B nopTtdene no pagy

nokasartesien, Hanpumep:

Mo cpokaM noaydeHus 3hGEeKTOB 1 OKYNaeMoCTu

[0 YPOBHIO PUCKOB

B I'IOpTCI)GfIG MOXET ObITb OrpaHnyeHHoe YMCao PUCKOBaAHHbBIX OpraHn3auha MOXET OnpeaeinTb XejlaeMoe COOTHOLWEHME
KOMIMOHEHTOB KPaTKOCPOUHbIX 1 AONTOCPOYHbIX l/IHBeCTMLI‘l/Il\/’I

HOpTCI)eIIVI ABNAKOTCA OCHOBHbIM  MHCTPYMEHTOM COrlaCcoOBaHMA CTpaTternn opraHn3aumn  C peanmsau,meﬁ ﬂpOGKTHO—OpMeHTMpOBaHHOP’I

AEATE/IbHOCTW. |_|03TOMy ANA ynpaBieHNA Ha YpOBHE I'IOpTCI)GIIGVI B NEpByrO o4epelb BaXXHO MOCTOAHHO NMETb OHTMMaﬂbeIVI, C TOYKWM 3peHNA
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LiesieBbIX NokasaTtenen, Habop peannsyembiX KOMIOHEHTOB.



