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БЛОКНОТ



Блокнот проектного 
менеджера

Держите блокнот проектного менеджера под рукой —
он станет вашим помощником в работе над проектом. 
В нем содержатся ключевые действия, необходимые 
для управления проектом, а также полезные 
подсказки. Для каждого проекта лучше использовать 
отдельный блокнот. Для мозгового штурма над 
проектом вы можете распечатать каждому участнику 
свой блокнот. И затем обмениваться записанными 
в нем идеями.

Почему важно записывать 
мысли структурно

Изложение мыслей в заданной структуре делает 
их более осмысленными. Записанная цель обретает 
материальную форму. Мы предлагаем записать 
ваши мысли о предстоящем проекте в формате 
11 ключевых блоков. Это поможет структурировать 
идеи и сделать их более понятными 
для дальнейшей реализации.  



Какие проблемы решаем?

• Проблема / Возможность
• Кого затрагивает (чья она)
• Горизонт решения

Какой продукт решает 
проблему

• Какие продукты будут на выходе 
реализованного проекта

• Какие проблемы решает продукт 
проекта

Как поймем что цель 
достигнута

Цель проекта

• S.M.A.R.T.
• В.О.Д.К.И.
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Большая часть проблем проекта 
закладывается именно на старте. И 
большая часть проблем может быть 
решена там же!

ПОМНИТЕ
УДАЧНЫЙ СТАРТ ПРОЕКТА –
ЭТО ПОЛОВИНА УСПЕХА!



Как туда дойдем

• Первые 3 шага
• Основные мероприятия
• Основные блоки работ

Кто заинтересованные 
стороны (ЗС)
и какая у них проблема

• Обратная связь с ЗС 
• Механизм, по которому поймем что 

они довольны

Ресурсы

• В целом на проект ХХХ рублей
• Что есть и что нужно привлечь?

• Есть ли человеческие ресурсы
• Какие есть компетенции
• Какие есть технологии

Риски проекта

С какими проблемами можем 
столкнуться и как будем на них 
реагировать?
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Стоимость изменений с ходом 
проекта растет. Возможность 
изменений уменьшается. 

ПОМНИТЕ

T

ВОЗМОЖНОСТЬ 
ИЗМЕНЕНИЙ 
В ПРОЕКТЕ

СТОИМОСТЬ 
ИЗМЕНЕНИЙ 
В ПРОЕКТЕ

РУБ

КУРС 
ЭФФЕКТИВЫНЙ
СТАРТ
ПРОЕКТА



Бюджет работ
• Есть (сколько предусмотрено, 

источник и на какой период)
• Есть, но нужно больше (сколько (+), 

источник, период)
• Пока не предусмотрено (сколько 

нужно, источник, период)

Орг структура - кто делает?
• Кто в команде
• Кто еще нужен (какие 
компетенции)
• Какие есть роли

Долгосрочные эффекты
Влияние на другие проекты
Связь с показателями цели стратегии

• Влияние на другие сферы и области
• Оценка вклада проекта в 
достижение цели стратегии
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Полезные 
шаблоны

ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ ПРОЕКТА 
ПРОВЕРЯЙТЕ ЛОГИКУ: ПРОБЛЕМА -
ПРОДУКТ - ЦЕЛЬ (ВЫГОДЫ) - ЗАТРАТЫ. 

• Продукт должен решать 
выявленную Проблему. 

• Продукт должен позволять 
достигать обозначенную Цель. 

• Затраты на проект должны быть 
целесообразны и обоснованы. 



Далее вам будут даны 
подсказки, как лучше и 
эффективнее поработать 
над каждым из 
вышеперечисленных 
пунктов, чтобы ваш проект 
быстрее взлетел! 

БЛОКНОТ

Сроки реализации проекта
• Дата начала проекта __________20___ год

• Дата завершения проекта       
____________________________20___ год



Какие проблемы 
решаем?1
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Проблема / 
Возможность

Кого затрагивает 
(чья она)

Горизонт решения

Рекомендация: Заполняя столбец Горизонт решения, думайте о том, что 
это время, в течение которого проблема(обозначенная вами в столбце 1) 
остается актуальной или возможность (обозначенная вами в столбце 1) 
может быть реализована



Также будет полезно 
зафиксировать общее 
описание условий 
реализации проекта

1.1
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Рекомендация: Можно дать краткое описание бизнес-идеи проекта, 
также можно написать о причинах, повлекших за собой открытие 
проекта, организационных, финансовых, юридических и прочих 
условиях среды, в которых ведут деятельность участники проекта и 
выделить факторы, оказывающие наибольшее влияние на проект.

Не забудьте обсудить 
свои мысли и идеи 
по теме нового 
проекта  с коллегами!



Какой продукт решает 
проблему

2
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№ Продукт проекта 
рекомендуется формулировать
без использования глаголов  

Какие проблемы решает продукт проекта 

Продукт проекта – это основной конечный результат проекта (актив), 
который поставляется заказчику, обычно определен в проектном 
задании (спецификации) на продукт.



3 Цель проекта
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В.О.Д.К.И.. S.M.A.R.T.
Важной и вдохновляющей
Ограниченной во времени
Дерзкой, но достижимой
Конкретной
Измеримой

Выберите подходящий вам вариант 
целеполагания проекта. 

Specific — конкретной
Measurable — измеримой
Achievable — достижимой
Relevant — значимой
Time bound —
ограниченной во времени

Цель должна быть

Формула цели проекта – Решенная ПРОБЛЕМА проекта / 
Использованная ВОЗМОЖНОСТЬ проекта за счет ПРОДУКТА проекта 
к ХХХ году с показателями YYY YYY YYY



4 Как поймем что цель 
достигнута
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(должны соответствовать продуктам проекта из п 2)
Вес критерия  1 -10

Помните 
про «Железный» 
треугольник проектного 
управления 



5
Как туда дойдем

Для фиксации быстрой победы –
запишите уже сейчас в блокноте:
• Первые 3 шага
• Основные мероприятия
• Основные блоки работ
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Позднее при детальной работе 
над проектом зафиксируйте 
этапы и контрольные точки 
проекта



6
Кто заинтересованные 
стороны (ЗС)
и какая у них проблема

• Обратная связь с ЗС 
• Механизм, по которому 

поймем, что они довольны
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7 Риски проекта

С какими проблемами можем 
столкнуться и как будем на них 
реагировать?
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Для более детальной  работы 
над рисками, рекомендуем 
воспользоваться Шаблоном 
Реестр рисков 



7 Риски проекта

Если вам удобно, можете заполнить эту таблицу 
в распечатанном виде или скачать шаблон 
по QR-коду на предыдущей странице
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8 Ресурсы

• В целом на проект ХХХ рублей
• Что есть и что нужно привлечь?

• Есть ли человеческие ресурсы
• Какие есть компетенции
• Какие есть технологии
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Для более подробной работы 
над человеческими ресурсами, 
рекомендуем воспользоваться Шаблоном 
Ресурсный план



9 Бюджет работ
• Есть (сколько предусмотрено, 

источник и на какой период)
• Есть, но нужно больше 

(сколько (+), источник, период)
• Пока не предусмотрено 

(сколько нужно, источник, 
период)
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9.1 Содержание и бюджет
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№ Виды работ проекта Предварительная стоимость

Итого

Для более детальной работы 
над бюджетом можете заполнить таблицу



10 Оргструктура - кто делает?
• Кто в команде
• Кто еще нужен (какие 
компетенции)
• Какие есть роли
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Подразделение Должность ФИО

Проектная роль Должность ФИО

Команда проекта
В данном разделе определяются ключевые подразделения и 
персоналии, участвующие в реализации проекта.

Организационная структура управления проектом
В данном разделе определяются проектные роли, 
участвующие в управлении проектом.



11 Долгосрочные эффекты
Влияние на другие проекты
Связь с показателями цели стратегии

•Влияние на другие сферы и области
•Оценка вклада проекта в 
достижение цели стратегии

ПР
О

ЕК
ТН

Ы
Й

 Б
ЛО

КН
О

Т

Влияющие проекты Перечень параметров, связанных с другим 
проектом. Опишите степень влиянияЗависимые проекты

Рекомендуем подумать над ответом в  2-х категориях



Ваши мысли на тему проекта 
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ПРОЕКТНАЯ 
ПРАКТИКА

Ведущая команда 
профессионалов 

в области проектного 
управления

30+
лет на рынке

Telegram Яндекс.ДзенВКонтактеYouTube

Сайт компании

Сайт решения ПМ Форсайт

https://t.me/pmpractice
https://dzen.ru/pmpractice
https://vk.com/pmpractice
https://www.youtube.com/user/ThePMpractice


ДОБЬЕМСЯ 
РЕЗУЛЬТАТА 

ВМЕСТЕ


