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Эффе кm uBH bt й з апуск п рое кm а

. определить и оценить риски проекта;
о определить ответственных и назначить полномочия;
. выстроить систему управления проектом.

владеть навыками:

. проведения оценки и отбора проектных идей;

. разработки концепции проекта;

. формулирования плана проекга;

. разработки стратегии взаимодействия с заинтересованными сторонами, управ-
ления рисками и коммуникациями.
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Ns
п/п

Наименование модулей,
дисциплин, разделов

Все-
lо,

час.
В том числе:

Практические
занятия (семи-
нары, деловые
игры), лабора-
торные работы

и пр.

Форма
контроля

1 Модуль 't. Идея проекта 8 3 5
1.1 Разработка идеи проекта 1

1.2.
Анализ идеи и творческие
подходы к доработке идеи 1 1

1.3 Оформление идеи проекта 1

1.4 Пракrические упражнения

1,5
Самостоятельная работа
слушателей по выполнению
домашнего задания

4 4 кеис

Модуль 2. 3аинтересован-
ные стороны проекта 9 2 7 кеис

2.1
Выявление заи нтересованн ых
сторон 0 t 0 5

Анализ интересов
заи нтересованн ых сторон 0,5 0,5

2.з

Карта за интересован ных
сторон, Анализ степени
интереса и возможности
влияния

0,5 0,5

2.4

Разработка плана
взаимодействия о
заинтересован ны ми
сторонами

0,5 0 Б

Практические упражнения 1 1

2.6
Самостоятельная работа
слушателей по выполнению
домашнего задания

4 4

2.7.
Идея и обоснование проекта
Разбор вопросов и решений

2 2 кеис

з Модуль
проекта

3. Концепция
7 2 5 кеис

3.1
Определение продуlса
проекта 1

з.2.
Определение целей и
критериев успеха проекта 0,5

., ., Разработка концепции
проекта

0 5

3.4 Практические упражнения 1 1

Эффекmuвнь!й запуск проекmа

2.2. Учебно-тематический план дополнительной профессиональной программы
повышения квалификации

@2О2 4. У ч ебн о -ко н су п ьmа цчо н н bl l цен m р n П роек mн ая П Р А КТ И КД,
6

www оmоrас|lсе ru Тел 8 (495) 258-06-68 е-fiа1l еdчсаliапl@DmDrасhсе ru

Лек-
ции

кеис
1

1

1 1

2,

2,2,

2.5,

кеис

1

0,5

0,5



Эффекmчвнь!а запуск проокmа

2.3. Рабочая программа дополнительной профессиональной программы
повышения квалификации

Анализ идеи и творческие подходы к доработке идеи
о Методы, инструменты, техники творческой разра-

ботки идеи проекта
о flизайн-мышление
. Техники тво ческого мышления

Ns
п/п

Наименование модулей,
дисциплин, разделов

Все-
Го,

час.
В том числе:

Лек-
ции

Практические
занятия (семи-
нары, деловые
игры), лабора-
торные работы

и пр,

Форма
контроля

Итоговая аттестация. Готовность к
старту проекта. Разбор вопросов и

решений. Подведение итогов. Отве-
ты на вопросы

2 2

пред-
ставле_
ние про-

ектов
Итого 46 11,5 34,5

Наименование модулей, разделов, тем
и содержание обучения

Вид учебной
работы

мо уль 1, и ЕЯ ПРОЕКТА 8
Разработка идеи проекта

. обзор задач предпроектной деятельности и ини-
циирования проекта. Основные решения и доlry-
менты

о от идеи до проекта
. обзор начальных шагов разработки идеи

1

лекция 1

Оформление идеи проекта
. описание идеи проекта: предпосылки, решение,

выгоды
. Рекомендации по выполнению задания

лекция

Практические упражнёния
практическое

занятие
1

Самостоятельная работа слуlлателей по выполнению
домашнего задания

практическое
занятие 4

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ
9

Выявление за и нте ресо ва н н ых сторон
о Введение. Проблематизация
. основные концепции
. определение заинтерсованных сторон

лекция

0 q
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Наименование модулей, разделов, тем
и содержание обучения

Вид учебной
работы

Кол-во
часов

лекция

Практические упражнения практическое
занятие

Самостоятельная работа слуtлателей по выполнению
домашнеrо задания

практическое
занятие 4

Разработка
решен и й

плана проекта. Разбор вопросов u практическое
занятие

модуль 5. риски проЕктА 6
Определение и оценка рисков проекта

. Риски в проекте. Введение. Проблематизация

. Теория и практики управления рисками

. Идентификация и описание рисков
о Реестр рисков

лекция

1

лекция

0,5

Практические упражнения практическое
занятие 0 5

Самостоятельная работа слуtлателей по выполнению
домашнего задания 4

МОДУЛЬ 6. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ 6

Определение организационной структуры и команды
управления проектом

. Система управления проектом. Введение. Про-
блематизация. оргструкryра проекта

. Планирование взаимодействия и коммуникаций

лекция

0,5

Определение ответственности и полномочий
. оргструкrура проекта. ответственность и полно-

мочия

лекция

Определение процессов управления проектом
. процессы управления проектом
о Рекомендации по выполнению задания

лекция
0,5

Практические упражнения практическое
занятие

0,5

практическое
занятие

4

практическо
е занятие и

пр.

2

Эффекmчвный запуск проекmа

Разработка стратеrии обеспечения проекта
ресурсам и

. Ресурсы проекта. Стратегия привлечения ресурсов
о Рекомендации по выполнению задания

Разработка плана управления рисками проекта
. Анализ рисков. Разработка плана реаrирования на риски
о Рекомендации по выполнению задания

Самостоятельная работа слушателей по выполнению
домашнего задания
Итоговая аттестация. Готовность
Разбор вопросов и решений. П

к старту проекта.
одведение итогов.

ответы на воп осы

@2О21, Учебно-консульmацчонныО цанпр вПфехmная ПРАКТИКД,
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Эффекmчвный запуск проекmа

3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
дисциплины

3.1. Основная литература:

'l . ПолковниковА, В. Управление проектами. Полный курс МВý Полковников А. В,,
Дубовик М. Ф, - М.: 3АО <Олимп-Бизнес), 2013,

2. Арчибальд Р. Управление высокотехнолоrичными программами и проекгами / Пер.
с англ. - М.: Компания АйТи; ДМК Пресс, 2010,

3.2.,Qопол н ител ьная литература:

1. Управление проекгами: Основы профессиональных знаний, Национальные требо-
вания к компетентности специалистов (NCB - SOVNET National Competence Base-
line Version 3,'1). - М.: 3АО <Проекгная ПРАКТИКА>,2014,

2. ГОСТ Р 54869-2011 кПроекгный менеджмент, Требования к управлению проекта-
ми>, - М.: Стандартинформ, 20'1 1.

3. ГОСТ Р 54870-20'1 1 <Проекгный менеджмент. Требования к управлению портфе-
лем проектов). - М.: Стандартинформ, 20'1 1.

4. ГОСТ Р 54871-201'1 кПроекгный менеджмент. Требования к управлению програм-
мой>. - М.: Стандартинформ, 2011.

5. ГОСТ Р ИСО 21500-2014. кРуководство по проектному менеджменry>. - М.: Стан-
дартинформ, 201 5.

6, Максин !. Г. Разработка и внедрение системы управления проектной деятельно-
стью в организации - М.: НПК <Поток>, 2015.

3.3. Рекомендуем ые Интернет-ресурсы :

@2О24, Учебно-,lонсульпацuонныi ценпр rПфехmная ПРДКТИКД,

wууrцрGэ!jээ,рТел,- В (495) 258-06-68] e,mail: еdgс9ф4@рддGФfq€д

Сайт группы компаний кПроектная практика),
специализирующейся на управлении проектами
Мещдународная ассоциация управления проек-
тами |PMA
Российская ассоциация управления проектами

https ://www. isop m. rч/ Автономная некоммерческая организация
Kl-]eHTp оценки и развития проектного управле-
ния> (АНО кL]ОРПУ>)

wvwv. рmfоrчm. оrq Глобал Форум по Управлению проектами
WWW,alpm.com,aU Официальный сайт Австралийского Института

Управления Проекrами (AlPM)
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Эффекпчвный запуск проекmа

5, ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ, ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ

Текущий контроль успеваемости слушателей по программе осуществляется в

форме выполнения практических заданий и оформления проекгной идеи согласно учеб-
ному rрафику.

Итоrовая аттестация проводится в форме оценки оформленной проекгной идеи.
!ля успешного прохождения аттестации необходимо показать качество оформления
проекгноЙ идеи на уровне 70Оlо и выше,

@2О24, Учебно-консульmацчонньlй цвнmр n ПФекmная ПРДКТИКД,
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