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1. цЕли, зАдАчи, рЕзультАтьl прогрАммы

1.1. Цель программы

Обеспечить повышение уровня компетентности преподавателей 3а счет и3У-

чения теоретических основ построения систем управления проекгной деятельно-
стью и принципов практического использования в них информационных систем под-

держки управления проектами.

1.2. Основные задачи программы

Комплексное изучение и освоение информационных систем управления про-
ектами в системе управления проектной деятельностью компании, в том числе:

о знакомство с структурой, составом и назначением системы управления про-
ектной деятельностью;

. изучение места, задач и функций информационных систем поддержки Управ-
ления проектами с учетом особенностей их практического применения.

1.3. Требования к рвультатам оGвоения программы

В результате изучения программы слуlлатель должен:

знать:

о структуру, состав и основные элементы системы управления проектной дея-
тельностью (СУПД);

. назначение и функционал информационных систем управления проектами
(ИСУП), как неотъемлемого элемента СУПД;

. основные задачи ИСУП;
о место, способы и формы применения Исуп;
. варианты автоматизации различных функциональных областей управления

проектами и необходимые для этого ИТ-ресурсы;
. основные модули комплексной информационной системы управления проек-

тами и их взаимосвязь;
. этапы внедрения Исуп и основные риски.

уметь:
о проводить базовые настройки Исуп;
о выполнять основные функции по управлению проектами с использованием

ИСУП;
о осуществлять контроль исполнения и управлять изменениями в проекте с ис-

пользованием Исуп.

владеть навыками:

о контроля проекта с использованием Исуп
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2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ

2.1. Учебныйпландополнительной професGиональной
программь! повышения квалификации

Категория слущателей:

Требования к слушателям

Объем программы
Продолжительность обучения
Форма обучения

Руководитель, преподаватели, методологи и ко-

ординаторы учебно-консультационноrо центра
Наличие высшего профессионального образова-
ния
'18 часов
2 дня
очная, онлайн

Наименование модулей, дис,
циплин, разделов

ВGего,
час.

В том числе:

Лекции

Практические за-
нятия (семинары,
деловые игры),
лабораторные
работы и пр.

Форма
контроля

1

Модуль 1. Система управле,
ния проектной деятельно-
стью компании. Принципы
практического использова,
ния информационных си-
стем поддержки управления
проектами.

16 12 4 кейс

Итоговая 2 2 тест
Итого 18 12 6
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2.2. Учебно-тематический план дополнительной
профессиональной программы повышения квалификации

Наименование модулей, дис-
циплин, разделов

Всего,
час.

В том числе:

Лекции

Праlпические за-
нятия (семинары,
деловые иrры),
лабораторнь!е
Dаботы и пр.

контроля

1

Модуль {. Gистема управ,
ления проектной деятель-
ностью компании. Принци-
пы практического исполь-
зования информационных
систем поддержки управ-
ЛеНИЯ ПРОеКТаМИ._

16 12 4 кейс

1.1
Система управления проектной
деятельностью (СУП,Щ) пред-
приятия

2 2

1,2 Информационнilя система

управления проектilми (ИСУП)
6 4 2 кеЙс

,1.3

комплекснм система автомати-
зации проектной деятельности
на примере ПМ Форсайт.

6 4 2 кеЙс

1.4
Внедрение ИСУП в рамках об-

щей СУП,Щ 2 2

Итоговая аттестация 2 2 тест
Итого 18 12 6
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2.3. Рабочая программа дополнительноЙ профессиональноЙ
программы повышения квалификации

Вид учебной
работы часов

Модуль 1. СИСТЕМА УП РАВЛЕНИЯ ПРОЕКТНОИ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМПАНИИ. ПРИНЦИПЫ ПРАК-
ТИЧЕСКОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ
СИСТЕМ ПОДДЕРЖКИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ.

16

Система управления проектной деятельностью (СУПД)
предприятия

о Назначение и функции
о основные элементы
о Внедрение СУП.Щ
о основные риски внедрения Супд

лекция 2

Информациопная система управления проектами (ИСУП)
о Место ИСУП в общей СУПД
. ИТ-решения, дJuI tlвтоматизации процессов управления

проектаrr,rи (УП)
о Системы календарного планирования проектов
. Системы организации проектньIх коммуникаций
о ИТ-решения дIý tlвтоматизации проектного документо-

оборота

лекция 4

Э ф ф е кm uв н ы е пр о екmн ые комлау н uка цu а (d ело в ая azp а)
практическое

занятие
2

Комплексная систейа автоматизации проеrсгной деятель-
ности на примере ПМ Форсайт

о особенности комплексных Ит-решения для управления
ПРОеКТalП,IИ

о основные модули системы
. Конфигурация и взаимосвязи между основными моду-

лями ИСУП

лекция 4

,Щемонсmрацuонные кейсьt по рабоmе в сuсmеме ПМ Фор-
сайm

практическое
занятие

2

Внедрение ИСУП в рамках общей СУПД
о Риски и сложности внедрения
о Рекомендованные шаги внедрения Исуп
о Состав команды внедрения, рекомендовilнные роли и

распределение ответственности

лекция 2

Итоговая аттестация практиче_
ское занятие

и пр.

2

6
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2.4. Календарный учебный график

7

18 часовПродолжительность обучения

8 - 10 академических часовРекомендуемая продолжительность занятий в день

2-ой деньИтоговая аттестация

наименование показателя Календарный срок
проведения
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3. УЧЕБНО_МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
прогрАммьl

3.1. Основная литература:

1. Полковников д. в, Управление проектами, Полный цурс мвА/ Полковни-
ков А. В., !убовик М. Ф. - М.: 3АО <Олимп-Бизнес>, 2015.

2. Дрчибальд Р. Управление высокотехнологичными программами и проекгами /

Пер. с англ. - М.: Компания АйТи; .ЩМК Пресс, 2010.

3.2. flополнительная литература:

1. Требования lPMA к компетентности профессионалов в управлении проектами,
программами и портфелями (lCB 4), 2019.

2. Управление проектами: основы профессиональных знаний, Национальные
требования к компетентности специалистов (NCB - SOVNET National ComPe-
tence Baseline Vеrsiоп 3 1). - М.: 3ДО кПроектная ПРДКТИКД)), 2014,

з. гост Р 54869-2011 <Проектный менеджмент. Требования к управлению про-

ектами>. - М.: Стандартинформ, 2011.
4. гост Р 54870-2011 <Проекгный менеджмент. Требования к управлению поРТ-

фелем проектов)). - М.: Стандартинформ, 2011,
5. гост р 54871-2011 <Проектный менеджмент. Требования к управлению про-

граммой>. - М.: Стандартинформ, 2011.
6. ГОСТ Р ИСО 2'1500-2О14. <Руководство по проектному менеджменry>. _ М.:

Стандартинформ, 2015.
7. Максин ,Щ. Г. Разработка и внедрение системы управления проектноЙ деятель-

ностью в организации - М.: НПК кПоток), 2015.

3.3. Рекомендуемые Интернет-ресурGы:

www.рmрrасtiсе.rч Сайт группы компаний <Проепная ПРАКТИJ(А)),
специализирующейся на }правлQцци щроектами

www.sovnet.ru Сайт Российской ассоциации управления проек-
тами

https ://pmfo rеs i g ht. rч/ Сайт о системе управления проектами ПМ Фор-
сайт

https ://www, isopm. rч/аЬочU Сайт автономной некоммерческой организации
<l-]eHTp оценки и развития проектного управле-
ния> (АНО (ЦОРПУ>)
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4. ОРГДНИЗДЦИОННО_П ЕДДГОГИ Ч ЕСКИЕ УСЛОВИЯ

flля организации эффективного процесса обучения необходимо обеспечить

условия, которые предусматривают подходяlлие для проведения занятий помеще-

ния, минимальный набор оборудования, а таp4(е средства обучения, включая про-

граммное обеспечение.

4.1. Организация размещения GлущателеЙ и перечень
оборудования

flля эффективной работы по программе необходима рассадка слуцателей по

схеме (класс>. При этом участники оЬучения располагаются 3а столами (партами) и

должны иметь возможность не только комфортно писать, но и работать с учебными
пособиями, стандартами и пр. Возможно размещение как по одному слушателю за

столом, так и нескольких. Важное условие - слушатели должны иметь возможность

комфортНо располагаться для выполнения групповых заданий.' 
Место для преподавателя должно располагаться перед слушателями, Рассто-

яние от препод"""r"п" до ближайшего слушателя должно быть таким, чтобы обес-

печивать комфортное восприятие речи и не препятствовать обзору демонстрируемо-
го в аудитории учебного материала.-для'проведения 

занятий аудитория, в которой будуг проводиться занятия

должна быть укомплектована следуюlлим оборудованием:
о флипчарт + комплект маркеров - 1-2 шт.;

. доСКа для рисования маркерами + комплект маркерОв -'tшт. (опционально);

о магнитная доска - 1шт. (опционально);
о проеКтор для демонстрации слаЙдов с компьютера - '1шт,;

. экран для проектора - 1шт,;
о ноутбук или персональный компьютер, подключенный к проектору - 1шт.

. блоки разноцветных стикеров из расчета 't блок на группу в 5 чел. (опцио-

нально по согласованию с преподавателем)

4.2. Перечень программного обеспечения, используемого в
преподавании

для эффепивной работы по программе необходимо, чтобы ноутбук или пер-

сональный компьютер, подключенный к проекгору, был укомплепован следующим
программным обеспечением :

о операционная система Microsoft Windows 7\8\10;
о Стандартный пакет Мiсrоsоft Office 2010\20'13\20'16;
о Мiсгоsоft Project Professional 2010\2013\20'16;
о WBS Сhагt Рrо (опционально).

о



информацчонные счсmемы управленuя проекmамu
в сuсmеме управленuя проекmной dеяmельносmью компанчч

5. Формьl дттЕстдции, оцЕночныЕ GрЕдствд контроля
УСПЕВАЕМОСТИ

текущий контроль успеваемости слушателей по программе осуществляется

в форме решения кейсов.
итоговая аттестация проводится в форме тестового экзамена в электроннои

или письменной форме,
задание на тестовый экзамен содержит вопросы по тематике программы обу-

чения и предусматривает вопросы только с одним вариантом правильного ответа.

flля выпОлнениЯ тестовогО задания слушателем, а таtot(е дальнеЙшее обсрк-

дение с преподавателем показанных результатов отводится не более 2 академиче-

ских часов,
!ля успешной сдачи тестового экзамена необходимо пока3ать результаты на

уровне 70% и выше правильных ответов на вопросы теста,
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